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1- MUTEAHHITLIK SEKTORU

a) Liibnan Ekonomisindeki Gelismeler, Ulkenin Miiteahhitlik Sektériine Iliskin 2024-2025 Yih
Bilgileri ve 2025-2026 Yih Beklentileri

Liibnan, hizmet sektorii agirlikli bir ekonomiye sahiptir. Hizmet sektoriiniin GSYIH iginde pay1 %70-80
civarindadir. Sanayi sektoriinlin milli gelir i¢indeki payr ise %12-15’ler seviyesinde olup yurtdisinda
yasayan Liibnanlilarin iilkeye havale ettigi dovizin (remittances) ekonomiye katkisina yakindir. Serbest
piyasa ekonomisine sahip Liibnan, dzel girisime dayanmaktadir. Ozel sektor ortalama talebin %80’ine
katkida bulunmaktadir.

Milli Gelirin Sektorel Dagilim

Sektor Pay1 % / GSYIiH 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Hizmet Sektori 73.9 76.9 78.6 78.6 78.4 78.4
Sanayi Sektori 10.7 12.8 12.8 12.8 12.9 12,9
Tarim Sektorii 4.7 5.9 6.0 6.0 6.0 6.0
Net Dolayh Vergiler 10.6 4.3 2.6 2.6 2.6 2.6

Kaynak: https://documentsl.worldbank.org/curated/en/099907512092469298/pdf/IDU110c1abb314e71143a91b1241ea3b7ed68ff6.pdf

Diinya capinda sayilart1 15 milyonu bulan Liibnan diasporasinin getirdigi dinamizm, Liibnanli is
adamlarinin diinya capinda ticaret yapmalarini, Cin ve Tiirkiye gibi sanayi yapis1 giiglii, rekabet giicii
yiiksek tlilkelerden alip Korfez tilkelerine, Afrika ve Amerika’ya satmalarini saglayan bir {iclii ticaret yapisi
olusturmaktadir. Bu yap1 ve dinamizmi besleyen énemli bir unsur ise, lilke ekonomisinin liberal ve agik
piyasa 0zelligi tasimasidir.

Bir zamanlar Ortadogu’nun 6nemli kiiltiirel ve finansal merkezi olan, ayn1 zamanda bolgesel ve ticari
merkez statiisiine sahip olan Liibnan, son zamalarda jeopolitik faktorlerden olduk¢a etkilenmistir. 2010
yilindan itibaren ekonomik sikintilar yasamaya baglayan iilke Suriye i¢ savasindan kaynakli gé¢cmen
sorunuyla da kars1 karsiya kalmistir. 2016 yil1 baslarinda ise Iran ve Suudi Arabistan arasindaki krizden
etkilenmis ve ekonomisi kiigiilmeye baslamistir. 2018 yilina kadar biiylimesi yavaglayan tilke 2019 yilinda
iilkede ¢ikan likidite krizi ve ayaklanma ile birlikte tarihin en biiyliik ekonomik krizini yagsamaya
baslamistir. Diinya Bankasinin 1850’lerden beri yasanan ii¢ biiylik buhrandan biri olarak nitelendirdigi
krizde, Liibnan liras1 ABD dolar1 karsisinda yiizde 98 oraninda deger kaybetmis olup, son iki yildir merkez
bankasi1 tarafindan uygulanan para politikalar1 neticesinde paralel piyasada 1 ABD dolari, 89.500 LBP
seviyesinde sabitlenmistir. 2020 yilinda ise salgin ile birlikte Beyrut’ta meydana gelen patlama krizi
derinlestirerek akaryakit, elektrik ve ilag tedariklerindeki sikintiyr beraberinde getirmistir. Elektrik
kesintilerinin 22 saati buldugu iilkede benzin istasyonlar1 6niinde de uzun kuyruklar meydana gelmistir.
2021 yilinda agir sartlarin devam etmesi iilkenin %9,3 kii¢iilmesine neden olmustur. 3 yildir diinyanin
gordiigii en kotii ekonomik ve finansal krizin ig¢inde olan iilke ayrica Ukrayna’daki savasin ekonomik
sonuglart ve buna bagh yaptirimlardan da(6zellikle bugday tedariki ve petrol) etkilenmistir. 7 Ekim 2023
tarihinde baslayan Israil-Filistin savasina Liibnan Hizbullah1 da 8 Ekim itibariyle dahil olmustur. 2024 y1lim
Israil saldirilar1 nedeniyle yipratici gegiren Liibnan, yilin son aylarinda savasin tirmanmasiyla daha da
calkantil1 bir siirece girmistir. Ulkede onlarca kdyii yikan, 8 binden fazla evi de yerle bir eden Israil’in
yarattigl yikimin ve ekonomiye zararin Liibnan’a maliyeti 8,5 milyar ABD dolarin1 gegmistir. Son derece
dolarize olan iilkenin, son 5 yildir yasanan doviz sikintis1 ekonominin %38 daralmasina neden olmustur.
2019 yilinda 51,6 milyar USD olan GSYH, 2024 yilinda 22.8 milyar USD’ye gerilemis ayni1 zamanda, %2,8
olan enflasyon ise 2023 yilinda %221,8’e yiikselmistir. Politika yapicilarin hala kalkinma modelini ele
almamalari nedeniyle iilkenin olaganiistii belirsizlik i¢erisinde oldugu ¢esitli kuruluslarca diistintilmektedir.
Boliinmiis siyasi, sosyal, kiiltiirel ve dini yap1 sorunlarin ¢dziimii i¢in gerekli olan adimlarin atilmasinin
ondndeki en 6nemli etkendir.



https://documents1.worldbank.org/curated/en/099907512092469298/pdf/IDU110c1abb314e71143a91b1241ea3b7ed68ff6.pdf

Liibnan'n yasadigi ciddi ekonomik ve siyasi kriz ve devletin borglarin1i 6demede temerriide diigsmest,
yatirimcilarin glivenini olumsuz etkilemistir. Halihazirda dogrudan yabanci yatirimi engelleyen diger
faktorler arasinda yiiksek issizlik, beyin gogii, enerji arz1 kithigr ve diizenleyici engeller yer almaktadir.
Dahasi, Liilbnan Merkez Bankasi, Liibnan bankalarindaki hesaplarin yaklasik tigte ikisinin dolar cinsinden
olmasina ragmen, ¢ogu Liibnanlinin yurtdigina para transfer etmesini engelleyerek gecici sermaye kontrolii
uygulamaktadir. Devletin 2020 yilindaki temerriidiiniin ardindan Liibnan, uluslararasi sermaye
piyasalarindan bor¢lanamamaktadir. Cogu analist, Liibnan'in kisa ve orta vadeli ekonomik gelecegini, olast
mali kemer sikma politikalari, kalic1 sermaye kontrolleri, daha fazla devaliiasyon ve bankacilik sektoriinii
yeniden yapilandirmak i¢in zengin mevduat sahiplerinin mevduatlarinin potansiyel deger kaybina ugramasi
nedeniyle karanlik gormektedir. Bu gelismeler Liibnan'in yabanci yatirnm hedefi olma potansiyelini
etkileyerek gelecek yillardaki konumunu kétiilestirmektedir. Diger endiseler arasinda asir1 diizenleme,
keyfi lisanslama, giincelligini yitirmis mevzuat, etkisiz mahkemeler, yiiksek vergi ve harglar, zayif
ekonomik altyap1 ve toplumsal huzursuzluk yer almaktadir.

Yerli ve yabanci yatirimlardaki azalmanin yani sira, yaklasik bir buguk milyon Suriyeli gé¢menin bir
kisminin, ayn1 zamanda pahalilifin yasandig1r Liibnan’da ucuz isgiicli olusturmasi Liibnan’daki yiiksek
oranlardaki issizligin azaltilmasin1 ve yoksulluk ile miicadeleyi engelleyen unsurlardan biridir. Ayni
zamanda, potansiyel oranda biiyliyemeyen ve yeni istihdam olanaklar1 yaratamayan bir ekonomiye sahip
Liibnan’1n iiniversite mezunu gengleri iilkeden ayrilarak zengin yabanci iilkelerde is arama yolunu tercih
etmektedir. Ulkedeki issizligin Diinya Bankas1 gibi uluslararasi kuruluslarin verilerine tam olarak
yansimadig1 ve asgari %20’ler seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir. Nitekim Liibnan Caligsma Bakanlig1
verilerine gore igsizlik orani yiizde 30 diizeyindedir.

2025'in ilk birka¢ ayinda, Cumhurbaskanligi se¢imlerinden baslayarak, Bagbakanlik atamalarina ve
kadroda bir dizi taninmis sahsiyetin yer aldig1 nitelikli uzmanlardan olusan bir kabinenin olusturulmasina
kadar Liibnan’da umut vadeden siyasi gelismeler yasanmistir. Liibnan'da iki yili askin siiren
Cumhurbaskanlig1 boslugu ve siyasi krizin ardindan, Genelkurmay Baskani Joseph AOUN, 09 Ocak 2025
tarihinde yapilan parlamento oturumunun ikinci turunda Liibnan'in 14. Cumhurbagkani olarak se¢ilmistir.
Secimin ardindan Cumhurbagkani Aoun'in milletvekilleriyle yaptig1 goriigmeler sonucunda, Uluslararasi
Adalet Divan1 Baskanlhigi gorevini yiiriiten Nawaf SALAM ise 13 Ocak'ta yeni hikumeti kurmakla
gorevlendirilmistir. Yaklasik bir ay siiren istisarelerin ardindan 8 Subat 2025 tarihinde Cumhurbagkani
Aoun, Nawaf Salam Bagbakanliginda 24 bakandan olusan bir hiikiimet kurulmasini1 6ngdren kararnameyi
onaylamistir.

Bolgesel dengelerin degismeye basladigi ve bolge iilkelerinin Liibnan’a daha pozitif yaklasmaya basladigi
son aylarda dnemli sayida iist diizey yabanci sahsiyet Liibnan'1 ziyaret ederken yabanci ve Arap yatirimcilar
Liibnan'a yatirnm yapmaya hazir olduklarini ifade etmislerdir. Eger Liibnanl karar vericiler tarafindan bu
tarihi firsat uygun sekilde degerlendirilirse uluslararas1 yardim ve desteklerin de 6nii agilabilir.

Bank Audi tarafindan yayinlanan ve Liibnan ekonomisinin 2025 yili ilk ¢eyrek performansini ele alan
ekonomi raporuna gore, Liibnan’da yeni baskanlik doneminde ekonomi konusunda ileriye doniik olarak ele
alinmasi gereken bes ana makro 6ncelikli konu: (1) Ekonominin durgun bir moddan tiim ekonomik faaliyet
sektorlerinde bir toparlanma moduna gec¢mesi icin biyume ve is yaratma, (2) Devam eden digsal
dengesizliklere yonelik diizenlemeler, (3) Parasal diizenleme ve rezerv artirma, (4) Son zamanlarda
kaydedilen goreceli iyilesmeye ragmen giliniimiizde Liibnan ekonomisinin devam eden bir kirilganligini
temsil eden kamu maliyesinin diizenlenmesi, (5) Gerekli yeniden yapilandirma, istikrar ve finansal agigin
kapatilmasina yonelik bankacilik sektorii diizenlemesi olarak ifade edilmistir.

Yine ayn1 rapora gore, 2025 yili boyunca Liibnan i¢in olumlu bir senaryo olasilig1 nispeten artmaktadir.
Olumlu senaryo, ateskesin devam edecegini, yaygin bir yeniden yapilanma ¢abasinin baglatilacagini, uzun
zamandir beklenen reformlarin baslatilacagini ve IMF ile uluslararasi yardima yol agan tam tesekkiillii bir
anlasmanin olacagini varsaymaktadir. Bdyle bir senaryonun gerceklesmesi halinde, reel GSYIH
bliylimesinin %48'in {izerine ¢ikmasi, enflasyonun kiiresel seviyelere diismesi, Liibnan Merkez




Bankasi(Banque Du Liban-BDL) rezervlerinin énemli 6l¢iide giiclenmesi ve 6demeler dengesinin en az 4
milyar ABD dolar: fazla vermesi beklenmektedir. Alternatif senaryoda ise ateskesin 2025 boyunca devam
edecegi ancak i¢ siyasi c¢ekigmelerin de devam edecegi ve dolayisiyla reformlarin baslatilmayacag:
varsayllmaktadir. Bu senaryoya gore, reel GSYIH biiyiimesi %2'ye yakin olacak, BDL rezervleri istikrara
kavusacak ve 6demeler dengesi yar1 dengede olacaktir.

Diinya Bankasi'nin yayinladigi son Liibnan Ekonomi Gézlem Raporu'na gére, Liibnan'in reel GSYIH'sinin,
ongoriilen reform ilerlemesi, turizm ve tiikketimdeki toparlanma ve sinirli sermaye girislerinin destegiyle
2025 yilinda %@4,7 oraninda biiylimesi Ongdriilmektedir. Ekonomik goriiniim, siyasi ve gilivenlik
ortamindaki kirilgan istikrarla sekillenmeye devam ederken, c¢oziilemeyen mali kriz, biiylik finansal
girisleri ve 6zel yatirimlar1 engellemeye devam etmektedir.

Liibnan gayrimenkul sektorii, ekonomik krizin baslangicindan bu yana iilke i¢indeki ekonomik soklardan
dolayi sarsilmistir. Sektor, genel olarak genel ekonomik durumu yansitmaktadir. Talep agisindan, piyasanin
tam dolarize olmasi, gayrimenkul ve arazi satin alimin1 Liibnanlilarin ¢ogunlugu agisindan ¢ok pahali hale
getirmistir. Bu da yerel talebi diisiirmiistiir. Ayrica, Israil ile yasanan catismalarin getirdigi olumsuz hava
harcama istahini azaltmis ve haneleri harcamalarini kisitlamaya ve bunun yerine paralarini acil durumlar
icin biriktirmeye yoneltmistir. ABD dolar likiditesinin gerekli hacimde olmamasi nedeniyle de yerel halkin
gayrimenkul alimlar1 biiyiik 6l¢lide azalmistir. Arz tarafi ise krizin baglangicindan bu yana ¢ogunlukla eski
projelerin tamamlanmasina ve bakima odaklanmustir.

Liibnan'daki gayrimenkule yonelik yabanci talebine bakildiginda, Liibnan'da gayrimenkul satin alma
konusunda gurbetgilerin ve yabancilarin istah1 2023'tn dordiincli ¢eyregine kadar artmistir. Bu, Ulke
icindeki gayrimenkul fiyatlarinin yurtdisinda yasayanlar i¢in nispeten ucuz olmasi ve iilke ekonomisi
istikrara kavusmaya devam ederken yiiksek getiri seviyelerinin yani sira gelecege dair sahip olunan iyi
beklentiler sayesinde gerceklesmistir. Ancak, 4. ¢eyregin baslamasi ve ortaya ¢ikan Israil-Hamas savasiyla
birlikte istikrarsizlik, gayrimenkul de dahil olmak iizere Liibnan'a yapilan yatirimlar: olumsuz etkilemistir.
Ayrica, iilkenin ekonomik yapisi, yiiksek enflasyon ve para birimi istikrarsizligi Ulkenin cazibesini azalttig
icin yatirimct glivenini azaltmistir. Siyasi kutuplagma, durgun reform ivmesi ve doviz piyasasi oynakligi
gibi sorunlarla birlikte gelen zayiflamis ekonomi, yabanci yatirimcilarin goziinde Liibnan igindeki
yatirimlarin artan riskliligine katkida bulunmustur.

Liibnan Hiikiimeti'nin talebi lizerine Diinya Bankasi tarafindan, Liibnan Ulusal Bilimsel Arastirma Konseyi
ile birlikte hazirlanan Liibnan Hizli Hasar ve Ihtiyag Degerlendirmesi raporuna gore, 2025 Mart ay1
itibartyla, 2023-2024 dénemindeki Israil-Hizbullah gatismasi sebebiyle fiziksel varliklara verilen zararm
6,8 milyar ABD dolar1 oldugu, ¢atismanin 7,2 milyar ABD dolar1 ekonomik kayba yol agti1 ve kurtarma
ve yeniden insa igin toplam 11 milyar ABD dolar1 gerektigi tespit edilmistir. Hasar agisindan, konut sektori
4,6 milyar ABD dolar1 (toplamin %67'si) tutarindaki hasar maliyetiyle en ¢ok etkilenen sektdr olmustur.
Bunu, toplamin %10'uyla altyap1 sektorleri (enerji, belediye ve kamu hizmetleri, ulagtirma, su, atik su ve
sulama) izlemektedir. Thtiyaglarin, kisa vadede (2025-27"yi kapsayan ilk ii¢ toparlanma yilinda) 8,4 milyar
ABD dolari, orta vadede (2028-30) ise 2,6 milyar ABD dolar1 olacagi tahmin edilmektedir. En yliksek
tahmini ihtiyaglar, 6,3 milyar ABD dolar1 (toplamin %57's1) ile konut sektoriinde ve 1,8 milyar ABD dolari
(toplamin %17's1) ile ticaret, sanayi ve turizm sektorlerinde yer almaktadir. Bunu, toplam 1 milyar ABD
dolar1 (toplamin %9'u) ile altyap1 sektorleri takip etmektedir.

Liibnan ekonomisi, temelde hizmet sektorii agirlikli bir yapi sergilemekte olup miiteahhitlik sektoriiniin de
ekonominin %4-5’ine yakin bir biyiikligii temsil ettigi tahmin edilmektedir. Liibnan Miiteahhitler
Birligine yaklagik 2700 civarinda miiteahhit firma kayitl1 olmakla birlikte yaklasik 150 iiye biiyiik ve orta
Olgekli firmalardir. Liibnan ingaat sektorii, savasin sona ermesinin ardindan yeniden yapilanma ve bakim
caligmalar1 kapsaminda yeniden ivme kazanmaya baslamistir. Sektorel endeksler yil iginde simdiye kadar
olumlu bir performans gostermistir.




Beyrut Muhendisler ve Mimarlar Odasi'nin (OEAB) verilerine gore, 2025 yilinin ilk yarisinda ingaat
izinleri, bir onceki yilin aym ddnemine gére %16,1 oranla bir artis kaydetmistir. Insaat izinlerinin,
gayrimenkul piyasasindaki yaklasan ingaat faaliyetleri i¢in ekonomik bir gosterge oldugunu belirtmekte
fayda bulunmaktadir. Metrekare olarak, 2025 yilinin ilk yarisindaki insaat izinleri ise, 2024 yilinin ilk
yarisindaki 2.434.966 m2'den 2.826.763 m2'ye yiikselmistir. Faaliyetlerdeki bu iyilesme, 2024'{in dordiincii
ceyreginde gozlemlenen topyekiin savasin sona ermesiyle iliskilidir; zira ¢atismadan etkilenen bolgelerde
kayda deger artiglar olmustur (Giiney Liibnan'da %10,1 artig, Nebatiye'de %4,3 artig, Liilbnan Dagi'nda
%48,4 artis ve Beyrut'ta %23,5 artig). Ancak, yeniden insa ve bakim caligmalar1 tek basina bu artig1 tam
olarak agiklayamamaktadir. Buna karsilik, iyilesen giivenlik ve sosyo-politik faktorlere bagli iyimserlik,
paydaslarin talep beklentilerini olumlu yonde etkilemektedir.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii verilerine gore, Mart 2025 itibariyla gayrimenkul islemlerinin sayisi
6.431'e ulasmis olup, islem sayist bir dnceki yila gore %94,17, bir 6nceki aya gore ise %28,80 artmustir.
Ayni donemde gayrimenkul islemlerinin degeri ise 627,43 milyon ABD dolarina ulagmistir. Beyrut, toplam
degerin en biiylik payina %28,67 ile sahip olmus ve 179,9 milyon ABD dolarina ulasmistir. Baabda, toplam
degerin %27,29'una sahip olarak 171,2 milyon ABD dolarina ulagsmistir.

Ayrica, ingaat faaliyetlerinin es zamanli bir gostergesi olan ¢imento sevkiyatlari, Liibnan Merkez Bankasi
tarafindan agiklanan verilere gore, 2025'in ilk dort ayinda (4A) bir dnceki yilin ayn1 donemine gore yillik
%¢48,6 oraninda artmistir. Cimento sevkiyatlari, 2025'n ilk dort ayinda, bir dnceki yilin ayn1 donemindeki
573,1 bin tondan yaklasik 851,4 bin tona ulasarak, bir dnceki yilin rakamlarina gore dnemli bir iyilesme
kaydetmistir.

Ileriye bakildiginda, birden fazla tehdit ve firsat kendini gdstermektedir. Liibnan'm gayrimenkul ve insaat
sektorleri icin gelecekteki firsatlara bakildiginda, Giliney Simirindaki diigmanliklarin sona ermesi bir
yeniden inga sUrecinin oniind agabilecektir. Bu da, ¢atismalardan etkilenen bolgelerdeki insaat faaliyetlerini
artiracaktir. Ek olarak, sinirda uzun vadeli istikrar beklentilerini i¢eren bir anlagmaya varilirsa, yenilenmis
ve yeniden insa edilmis bolgelerdeki gayrimenkule olan talep, ilk donemlerdeki ucuz fiyatlar ve istikrarla
birlikte gelen yabanci yatirimlarin etkisiyle artacaktir. Kisa ve orta vadede, yatirimlar tekrar normale
donmeye baslarsa, Liibnan'daki gayrimenkul sektoriiniin toparlanmaya baslamasi icin firsat dogacaktir ve
buna perakende ve ofis alanlarinin talebi ve insas1 da dahildir.

Tehditler duzeyinde, Liibnan'daki mevcut siyasi hareketsizlik ve sinir gerginlikleri sektoriin gelecekteki
beklentilerini etkilemektedir. Bu tehditlerle basa ¢ikilmaz ve proaktif eylemlerde bulunulmazsa, insaat ve
gayrimenkul sektorlerinin faaliyetleri, yabancilarin istah1 diger seceneklere yoneldikge ve yerel satin alma
giicii, genel olarak miilk satin almak i¢in fiyat gereksinimlerini karsilayamadigindan azalmaya devam
edecektir.

INSAAT FAALIYETLERINDEKI GELISMELER
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Deg(%)

Insaat izinleri (1.000 m2) 4899 | 4416 | 7.773 | 7.432 | 4.398 | 4.598 4.54
Cimento Teslimleri (1.000 Ton) 3.203 | 1.958 | 1.951 | 2.124 | 2.355 | 2.221 -5,69

Kamu kesimi ve altyap: konusunda ise Liibnan’in yeniden yapilanmasi ve kalkinmasi projelerinin biiyiik
bir kismim yiiriiten Basbakanliga bagli CDR (Kalkinma ve imar Konseyi) tarafindan agiklanan bilgiye
gore; 1992 den 2025 yil1 bagina kadar 19,5 milyar dolarlik proje akdedilmis durumdadir. Bu projelerden
13,3 milyar dolarlik kismi tamamlanmustir.




Proje Sektorleri Yizde
Elektrik 10
Ulagtirma 24
Su Sebekesi (Atik su dahil) 17
Haberlesme 5
Kat1 Atik 21
Egitim 9
Kamu Saglig 3
Diger 11

CDR’m etkinlikleri ¢esitli ekonomik sektorleri kapsamakla birlikte bu etkinlikler hilkiimetin direktifleri
ve Liibnan’in serbest girisime dayanan ekonomik sistemine uygun olarak sektorden sektore farklilik
gostermektedir. Devletin rolii 6zel sektorii desteklemek ve Oniinli agmakla sinirlidir. CDR yatirim
projeleri yiiriiten ¢esitli bakanliklarla uyum i¢inde ¢alismakta ve onlara teknik yardim saglamaktadir.
Tamamlanmis altyap1 projelerinin operasyonu ve bakimai ilgili bakanliklarin sorumlulugundadir. Ancak
CDR hiikiimetge istenen operasyon ve bakim hizmetlerini de vermektedir.

CDR dort ana sektor grubunda etkindir:

-Fiziki Altyapi: Elektrik, Telekomiinikasyon, Ulagtirma ve Yollar

-Sosyal Altyapr: Egitim, Kamu Saglig1, Sosyal ve Ekonomik iliskiler, Cevre ve Bolgesel Planlama
-Temel Hizmetler: igme Suyu, Atik Su, Kat1 Atik Yonetimi

-Uretim ve Diger Sektorler: Tarmm ve Sulama, Yonetim ve Kamu Binalari, Diger Sektorler

CDR’mn Etkin Oldugu Dort Ana Sektor Grubuna Gore Dagilima:
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1992 — 2025 Ddnemi Projeler (Milyon $)

Kontratlarin sektdre ve imza yilina gére degerlerinin 6zeti

2019

Alt Sektor Ancesi 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Toplam
Tarim 42.6 2.6 2.9 - - 7.5 55.5
Sulama 530.0 - - - - - 0.7 530.7
Sanayi 4.4 - - - - - - 4.4
Ozel Sektor Hizmetleri 24.5 - - - - - - 24.5
Egitim (Genel) 408.5 5.0 - - - - 001 | 01 413.7
Mesleki ve Teknik Egitim 156.8 - - - - - - - 156.8
Kiiltiir ve Yiiksek Ogrenim 708.9 5.8 - 199 | 0.02 | 0.04 6.8 - 741.5
Genglik ve Spor 176.1 0.6 - - - - - - 176.7
Arazi kullanim ve Cevre 157.2 3.8 0.5 0.1 - - - 0.02 161.6
Iskan 3.0 - - - - - - - 3.0
Saghk 377.9 24.8 2.0 0.7 3.1 1.0 9.7 55 424.6
Altyap1 (Cesitli Sektorler igin) 534.2 4.2 0.7 125 0.3 - - - 551.9
Ydénetim ve Uygulama 109.3 0.2 0.1 0.1 0.2 | 0.04 | 0.03 - 109.8
Kamusal enformasyon 1.6 - - - - - - - 1.6
Diger 2.0 - - - - - - - 2.0
Elektrik 2,057.9 - 6.3 6.9 0.0 - - - 2,071.2
Yakat 0.4 - - - - - - - 0.4
Sabit Hatlar 796.6 - - - - - - - 796.6
Posta 1.3 - - - - - - - 1.3
Kat1 Atik 5,404.9 43.2 0.1 0.8 |409.0| 5.0 13.8 - 5,876.7
Sosyal ve Ekonomik Kalkinma 51.8 - - 0.6 - - - - 52.4
Polis 3.0 - - - - - - - 3.0
Sivil Savunma 0.0 - - - - - - - 0.0
Adalet 7.3 - - - - - - 0.05 7.4
Hapishaneler 9.3 46.1 1.5 0.1 - - - - 57.0
Yerel yonetim 28.3 2.8 - - - - - - 31.1
Merkezi Yonetim 124.6 2.0 - - 0.5 6.7 - - 133.8
Yolcu icin Ozel Kara Tasimacihg1 2,744.9 10.7 75.0 | 66.4 | 109 | 23.7 9.9 3.9 2,945.4
Mallar i¢in Kara Tasimacihgi 14 - - - - - - 0.02 14
Hava Tasimacihigi 885.6 46.6 1.0 - 1.0 0.7 11.8 | 315 978.1
Deniz Tasimacihig 35.2 - 0.1 27.5 | 0.04 - - 0.1 62.9
Lojistik ve Toptan Pazarlar 17.0 1.0 - - - - - - 18.0
Su 1,644.5 20.4 0.1 0.6 139 | 04 0.05 0.4 1,680.5
Atik su 1,291.1 60.3 5.9 154 10.3 | 15.7 35.8 0.9 1,435.4
Toplam 18,342.2 | 2775 | 958 | 154.6 | 449.2 | 53.2 | 95.3 | 43.3 | 19,511.1




1992-2025 D6nemi Projeleri

Tamamlanmis

Devam Eden Projeler

Projeler

Alt Sektor Deger Yabanci Finansman Deger Deger ilerleme
Tarim $55,546,887 $47,540,591 $42,558,111 $12,988,776 51.99%
Sulama $530,661,069 $409,024,932 $76,813,820 $453,847,249 48.48%
Sanayi $4,445,959 $3,700,365 $4,445,959 - -
Ozel Sektdr Hizmetleri $24,469,143 $21,018,569 $24,469,143 - -
Egitim (Genel) $413,692,657 $188,984,465 $358,085,663 $55,606,994 65.19%
Mesleki ve Teknik Egitim $156,752,386 $111,341,854 $156,495,547 $256,839 42.05%
g;'rte‘:lr“‘r’le Ylksek $741,532,041 $323,096,729 $631,464,023 | $110,068017 | 45.77%
Genglik ve Spor $176,707,471 $26,763,411 $175,946,620 $760,851 71.75%
Arazi kullammm ve Cevre $161,573,924 $122,832,913 $131,523,995 $30,049,929 77.06%
iskan $3,049,895 $1,749,895 $3,049,895 - -
Saghk $424,599,088 $293,162,785 $342,133,573 $82,465,515 58.53%
Altyap1 (Cesitli Sektorler icin) $551,942,032 $188,531,695 $528,223,447 $23,718,585 60.50%
Ydnetim ve Uygulama $109,849,796 $72,700,985 $107,109,594 $2,740,202 85.61%
Kamusal enformasyon $1,631,118 $924,246 $1,631,118 - -
Diger $2,034,975 $1,300,000 $2,034,975 - -
Elektrik $2,071,179,432 $1,803,969,531 $2,051,005,675 $20,173,757 64.16%
Yakit $373,025 $365,711 $373,025 - -
Sabit Hatlar $796,642,033 $33,220,973 $796,642,033 - -
Posta $1,281,686 - $1,281,686 - -
Kat1 Atik $5,876,731,217 $43,337,643 $2,665,704,082 $3,211,027,135 70.51%
Sosyal ve Ekonomik $52,447,469 $22,507,981 $49,847,014 $2,600,454 | 80.10%
Kalkinma
Polis $2,995,840 - $2,995,840 - -
Sivil Savunma $49,254 - $49,254 - -
Adalet $7,375,358 $937,777 $6,880,542 $494,816 21.09%
Hapishaneler $56,990,682 - $7,745,775 $49,244,907 -
Yerel ydnetim $31,075,675 $23,597,586 $29,125,031 $1,950,644 95.77%
Merkezi Yonetim $133,775,209 $6,802,737 $122,507,326 $11,267,883 54.32%
Toplu Tagima $2,945,357,556 $1,206,379,615 $2,072,844,467 $872,513,089 78.97%
Kara Tasimacihii $1,374,685 - $1,352,342 $22,342 -
Hava Tasimacihgi $978,101,141 $149,256,918 $960,376,468 $17,724,673 27.07%
Deniz Tasimacihig $62,915,782 $30,214,209 $35,304,464 $27,611,319 25.00%
Iﬁg ::::r"e Toptan $18,036,375 $8,499,897 $16,941,950 $1,094,425 63.00%
Su $1,680,481,198 $1,187,094,403 $1,223,132,437 $457,348,762 62.25%
Atik su $1,480,373,375 $783,767,613 $789,480,975 $690,892,400 69.32%
Toplam $19,556,045432 |  $7,112,626,032 | $13,419,575,870 | $6,136,469,561 | 54.94%




1992 — 2025 Donemi Projeler Sektorel Dagilinm

= Kat1 Atik
= Toplu Tagima
= Elektrik

= {¢cme suyu \
= Atik su |
= Hava Tasimacilig1
= Sabit Telefon Hatlar
m Kiiltiir ve Yiiksek Ogrenim
m Altyapt (Cesitli Sektorler i(;in)
= Sulama
= Saglhk
= Egitim (Genel)
= Genglik ve Spor
® Arazi kullanimi ve Cevre
Mesleki ve Teknik Egitim
= Merkezi Yonetim
= YOnetim ve Uygulama

Deniz Tagimaciligi
= Hapishaneler
= Tarim
= Sosyal ve Ekonomik Kalkinma
= Yerel yOnetim
= Ozel Sektor Hizmetleri
= Lojistik ve Toptanci Pazarlari
Adalet
= Sanayi
Iskan
= Polis
Diger
Kamusal enformasyon
» Mallar I¢in Kara Tasimaciligi
m Posta
= Yakit
= Sivil Savunma

b) Liibnan’da Kisa ve Uzun Vadede Uluslararas: Thaleye Cikilacak Onemli Projeler

2018 yili Nisan ayinda sonuglanan ve Fransa dnderligindeki dondr iilkelerin (Ulkemiz de dahil) bir
araya geldigi, Liibnan’a 6zel sektor katkisiyla yapilacak reformlar i¢in destek sozii veren CEDRE
(Conférence Economique pour le Développement du Liban par les Réformes avec les Entreprises)
(kisaltma aym1 zamanda iilkenin sembolii olan sedir agaglarmin Fransizcadaki karsiligidir)
toplantilarinda, katilimer tilkeler tarafindan 860 milyonluk kismi hibe olmak iizere toplam 10,2 milyar
ABD Dolarn altyapi/reform destegi verilmesi kararlagtirilirmistir. Bu miktarin 6zel sektoriin dogrudan
yapmasi hedeflenen yatirimlar ile birlikte 15-16 milyar ABD Dolar seviyesine ulagmasi
beklenmektedir. Liibnan’da yasanan siyasi ve ekonomik istikrarsizliktan dolayt CEDRE Toplantisinda
aliman kararlar su ana kadar hayata gegememistir.Ancak, Fransa tarafindan yapilan son giincel
aciklamaya gére CEDRE kapsaminda taahhtit edilen projeler, Liibnan’da istikrarin saglanmasina dayali
olarak hayata gegcirilecektir.




Sektore Gore Hazirhik Asamasindaki Projelerin Bedeli (ABD Dolarr)

Sektor Tahmini Bedel Yabanl\c/: iif[:?:lsman Yerellvllzillgzr;lsman
Tarim 23,769,759 23,769,759 -
Sulama 300,000,000 - -
Kiiltiir ve Yiiksek Ogrenim 110,850,000 5,150,000 -
Genclik ve Spor 39,980,000 - 13,000,000
Arazi kullanimi1 ve Cevre 400,000 - -
Saglik 16,110,000 16,110,000 -
Altyap1 (Cesitli Sektorler icin) 57,315,460 18,701,514 37,893,946
Kat1 Atik 1,250,000 1,250,000 -
Sosyal ve Ekonomik Kalkinma 3,680,000 3,680,000 -
Adalet 11,000,000 - -

Yerel YOnetim 9,549,250 9,549,250 -
Merkezi Ydnetim 112,100,000 - 76,500,000
}?;f;;g:ﬂg?ze' Kara 846,045,000 165,700,000 46,210,000
Mallar I¢in Kara Tasimacilig 87,360,000 87,360,000 -
Deniz Tasimaciligi 62,000,000 - -

Su 404,948,772 281,622,200 27,798,978
Atik su 1,470,575,424 944,144,491 438,932,888
TOPLAM 3,556,933,665 1,557,037,214 640,335,812

¢) Projelerin Finansmamni

Liibnan’da hiikiimetin tercihi ekonomik sikintilar ¢ercevesinde hibe ve uygun kosullu krediye dayali
(soft loan) bir strateji uygulamak yoniindedir. CDR programi kapsamindaki projeler kismen hibe,
kismen de uluslararasi kalkinma kuruluslar1 ve diger mali kurumlarca borglanma suretiyle finanse
edilmekte olup, diger finansman kaynaklar1 arasinda; ihracat kredi garantili ticari borglar, devlet
tarafindan arz edilen Euro-Bond ve borc¢lanma tahvillerini saymak mimkuindir.

Uluslararas1 mali kuruluslarin hibe, diisiik faizli ve uzun vadeli kredi, ihracat kredisi, ticari kredi veya
uzun geri 6demesiz ve piyasa faiz oranlar civarindaki katkilarindan olusan toplam dis finansmanin
tutar1 1992°den 2025 yili basina kadar 14,27 milyar dolara ulagsmistir. Yeniden imar programinin
finansmani, parlamento tarafindan onaylanan kredi anlagmalari, hiikiimetge imzalanan kredi
anlagsmalar1 ve kararnameler ¢ercevesinde yiiriirliige giren bagis anlasmalarini icermektedir.

2025 yil1 baginda s6z konusu finansmanin; hibe ve kredi seklinde dagilimini gosteren tablo asagidadir:

FINANSMAN HiBE KREDILER TOPLAM
Milyar 3.89 10.38 14.27
Pay 9627.26 %72.74 %6100

Kalkinma ve Imar Konseyi (CDR) sosyal hizmet sektdrlerine uzun vadeli ve diisiik faizli ve yiiksek
verimlilik tagiyan sektor ve projelere ticari krediler saglama yoniinde genel bir politika izlemektedir.
Ancak yeniden imar programini yiiriiten yegane hiikiimet kurulusu CDR degildir. Bir dizi bakanlik ve
yonetim bu programin diger boliimlerinin yiiriitiilmesine katkida bulunmaktadir.

11




Kirktan fazla yabanci finansman kaynagi yeniden imar programina katkida bulunmustur. Asagidaki
finansman kaynaklarini gosteren tablo programa 10 milyon dolardan fazla katkida bulunan her kaynagin
payini belirtmektedir.

Dis Finansmanin Kaynaklari

® Oman ® OFIDE Iran_ O ADFD g yN-UNDP
0,6% _ 0,39 0,5% 0,8%0 Ispanya
0.LMABE

1%
O Tarkiye

B Japonya 1,3%
B ABD

1,4%
o Almanya0

; 0,2%
(m] TicarilBBaﬁokalar 0O AFESD
@ "

2,6% O EIB

B Fransa 8,8%

4,2%

B Kuveyt 11%

O S.Arabistan
11,9% B Diinya Bankasi 7,5%

18,9%

Toplam dis finansmanin % 90’nina 11 ana dis finansman kaynagi katkida bulunmustur. Bunlar:

Diinya Bankas1 (% 18,9)

Ekonomik ve Sosyal Kalkinma igin Arap Fonu (% 11,8) (AFSED)
Islam Kalkinma Bankasi (% 11,9)Kuveyt Devleti ve Arap Ekonomik Kalkinmasi igin
Kuveyt Fonu (KFAED) (% 11)

Avrupa Yatirim Bankasi (% 8,8)

S.Arabistan —-SFD (% 7,5)

Avrupa Birligi (%6,8)

Italya (% 5,1)

Fransa ve Fransiz kurumlari (%4,2)

Katar Devleti (% 2,6)

Ticari Bankalar (% 2,3)

VVVVVVVVVVY

Dis Finansmanin Sektorlere Gore Dagilimi

B Temel Hizmetler O Fiziki Altyap:
26% 32%

B Uretim Sektorleri
Hizmetler ve

Digerleri
16%

O Sosyal ve
Ekonomik
Altyap1
25%
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Donér Grubunun Finansmam 3.89 Milyar ABD Dolan (HIiBE)

Donor Finansman
Arap Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Fonu 49.1M
Arap Devletleri Birligi 378.85K
Arjantin 386.1K
Cin 128.79M
Fransa 46.8M
AB 911.09M
Ozel Bagiscilar, Miilk Sahipleri ve STK'lar 4.91M
BM 66.03M
Almanya 108.53M
Diinya Bankasi 339.54M
Islamic Development Bank Group 8.49M
Irlanda 45.5K
Italya 224.44M
Japonya 6.34M
Kuveyt 572.91M
Tirkiye 20M
Akdeniz Cevresel Teknik Yardim Programi 686.15K
Hollanda 4.61M
OPEC Uluslararasi Kalkinma Fonu 190K
Umman Sultanligi 72.29M
Donér Grubunun Finansmam 10.38 Milyar ABD Dolar1 (Borg)
Dondr Finansman
Arap Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Fonu 365M
Arap Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Fonu 1.5B
Belcika 1.46M
Cin 35.11M
Cesitli Ticari Bankalar 310.17M
Avrupa Yatirim Bankasi 1.16B
Avrupa Birligi 25.73M
Fransa 48.77M
Fransiz Kalkinma Ajansi 139.3M
Fransiz Protokolii 305.32M
Almanya 91.41M
Diinya Bankas1 2.77B
Islami Kalkinma Bankas1 1.3B
Ozel Sektor Kalkinmasi igin Islam Kurumu 66.47M
Uluslararasi Islami Ticaret Finansmani1 Kurumu 71.75M
Uluslararas1 Tarimsal Kalkinma Fonu 32.95M
fran 52.86M
Italya 505.17M
Japonya 87.98M
Kuveyt Arap Ekonomik Kalkinma Fonu 855.83M
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d) Sektordeki Is Firsatlari

Liibnan’da miiteahhitlik anlaminda ¢ok fazla sayida yapilmasi gereken altyap1 ve imar faaliyetleri
bulunmaktadir, Llbnan’da siyasi istikrar olusmasi ile birlikte ertelenen kalkinma projelerinin
baslatilacag1 dngoriilmektedir. Ozellikle, Israil’le yasanan son ¢atismalarin en fazla zarar verdigi Beyrut
Guney Banliyoleri, Bekaa Vadisi ve Lilbnan-israil siirina yakin Giiney illerinde altyapi-iistyapi, konut,
kamu hizmet binalar1 vb. ¢ok sayida imar projesinin hayata gecirilmesine yonelik gelecek planlamalari
yapilmaktadir.

Uluslararas1 finansman ile planlanan altyap: projeleri genel olarak yukarida bahse konu CEDRE
Toplant1 siirecinin bir sonucu olan Liibnan Devleti tarafindan hazirlanan “Capital Investment
Programme” (CIP) da detayli olarak belirlenmistir. Bir nevi yatirnm programi olarak
degerlendirilebilecek olan raporun tamamina CIP linkinden erismek miimkiindiir. Bu projelerin PPP
seklinde diger bir deyisle 6zel sektOr-kamu ortakligi ile hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

e) Muteahhitlik Sektdrtinde Yabanci1 Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar, Riskler ve/veya
Avantajlar

Lubnan Miiteahhitlik sektoriinde yabanci firma faaliyetlerine yonelik herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir, Miiteahhitlik firmalar1 makine ekipman ve gegici isgiicii konusunda herhangi bir
sikinti yasamamakta olup, makine ve ekipmanlarin gegici ithalat yoluyla Liibnan’a getirilmesi ve is
bitiminde Ulkesine geri gotirilmesi mumkindir. Libnan Calisma Bakanligina projede galisacak
is¢ilerin ve diger personelin bir listesinin sunulmasi ve onayr alinmasi gerekmektedir. Calisma
Bakanligi, miihendisler ve vasifli personelin miimkiin oldugu kadar Liibnanli olmasi kosulunu
aramaktadir.

Kamu ihalelerinde teminatlarin Liibnan Bankalari tarafindan verilmesi, teminat mektuplarinin bu iilke
bankalarindan temin edilmesi zorunlulugu aranmakta olup bu durum yabanci firmalar i¢in cogu zaman
maliyet artiran bir unsur olmaktadir.

f) Makine, Ekipman ve Yapi Malzemesi ithalati Yoniinden Lojistik Altyap

Liibnan Miiteahhitlik sektoriinde makine ekipman ve yap1 malzemesi ithalati konusunda herhangi bir
zorluk yasanmamaktadir. Makine ve ekipmanlarin gegici ithalat yoluyla Liibnan’a getirilmesi ve is
bitiminde geri gotirilmesi mimkaindur. Lojistik altyap: olarak, Liibnan’da demiryolu harig, her tirli
nakil vasitasi bulunmakla birlikte, ithalatin deniz, kara ve hava tasimacilik yontemleri ile
gerceklestirilmesi mumkandur.

g) Kalifiye Isgiicii Temini

Komgu tilke Suriye’de yasanan i¢ savasin bir sonucu olarak iilkeye gelen 1,5 milyon civarindaki
Suriyeliler ile birlikte 6 milyon’a yaklasan bir niifusa sahip olan Liibnan’da igsizlik oranit %29
civarindadir. 1,5 milyon faal Liibnanl niifusun yaklasik %14’{ tarim kesiminde, %251 sanayi ve ingaat
sektoriinde, %61°1 ise hizmetler sektoriinde istthdam edilmektedir.

Ote yandan, Liibnan’da kayitli olarak ¢alisan diinyanin degisik bolgelerinden gelen ve sayilar1 200 bine
yaklasan yabanci is¢iler mevcuttur. Bunlarin biiyiik kism1 Etiyopya, Sri-Lanka, Hindistan, Banglades
ve Misir gibi iilkelerden olup sektdrel dagilim agisindan yaklasik 2/3’si ev hizmetleri ve insaat islerinde
istihdam edilmektedir. Ancak, burada dikkate alinmasi gereken Onemli husus tim istatistiki
caligmalarin ve resmi diizenlemenin kayitli is¢ileri esas almasidir. Kayit dis1 is¢i sayisi bu rakamin bir
hayli {istiinde olup, bunlardan sadece Suriyeli olanlarin sayisinin 600-700 bin kisi civarinda oldugu
muhtelif kaynaklarda yer almaktadir.

14



https://www.cdr.gov.lb/CDR/media/CDR/StudiesandReports/CIP/Cedre_Capital-Investment-Programme-CIP-ENGLISH.pdf

Ayrica, Libnan Calisma Bakanligima projede g¢alisacak iscilerin ve diger personelin bir listesinin
sunulmasi ve onayi alinmasi gerekmektedir. Calisma Bakanligi, miihendisler ve vasifli personelin
miimkiin oldugu kadar Liibnanli olmasi kosulunu aramaktadir.

h) Ulkede Muteahhitlik Projesi Yiiriten 3. Ulkeler ve Firmalari

Liibnan’da projenin finansmanini hangi iilke sagliyorsa genellikle o iilkenin sirketlerine oncelik
taninmaktadir. Raporumuzda yer alan finansman tablolarindan da goriilecegi lizere basta Fransa ve
Italya olmak iizere Avrupa iilkelerinin agirligr goriilmektedir.

i) Ulke Firmalar ile isbirligi Olanaklar1 (Ulke Iicinde, Ugiincii Ulkelerde, vs.)

Halihazirda Tiirk miiteahhitleri ile yiirtitiilen herhangi bir ortak proje yoktur. Ancak, yeni projeler
icin Liibnan sirketleri Tiirk firmalari ile temaslarim stirdiirmektedirler.

TEKNIK MUSAVIRLIK SEKTORU

a) Ulkenin Teknik Miisavirlik Sektoriine iliskin 2024-2025 Yih Bilgileri ve 2025-2026 Yih
Beklentileri

Liibnan’da teknik miisavirlik sektorii oldukca gelismis olup, ¢ok sayida Liibnanli teknik miisavirlik
sirketi tarafindan i¢ ve dis pazarlara hizmet verilmektedir. Halihazirda teknik miisavirlik konusunda,
Diinya Bankas1 finansmant ile yapilacak olan “Bisri Dam” projesinin miisavirlik hizmetleri iki Tiirk
firmamiz tarafindan tistlenilmistir.

b) Sektordeki Is Firsatlar
Liibnanli teknik miisavirlik firmalarinin tecriibesi olmayan, 6rnegin biiyiik baraj projeleri gibi konular,

ortak c¢alisma veya ihalelerin alinmasi noktasinda firmalarimiz acisindan Onemli firsatlar
barindirmaktadir.

MUTEAHHITLIK, TEKNIK MUSAVIRLIK YABANCI YATIRIM MEVZUATI

a) Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektériinii Diizenleyen Mevzuata iligkin Bilgi

Sektor, asagidaki basliklarda 6zetlenen sartlara tabidir. Bunlar disinda vurgulanmasi gereken tek husus
yabanci mithendislerin ingaat planlari ve ruhsatlarda imza haklarinin bulunmadigidir. Bu konu disinda,
yabanci ve yerli arasinda ayrim bulunmamaktadir.

b) Yabane1 Yatirnm Mevzuatina iliskin Bilgi

Liibnan'in yatirim mevzuatt yeni isletmelerin kurulmasini kolaylastirmayi, biliylime ve gelismesini
saglamay1 amaglayan basit ve seffaf bir mevzuattir. Son birka¢ yildir imzalanan ticaret ve yatirim
anlagmalar1, Liibnan yatinm ortamini gelistirmis, bolgesel ve kiresel ekonomilere entegrasyonunu

hizlandirmistir. Liibnan yasalar1 uluslararasi standartlara uygun olarak yerli ve yabanci yatirimcilar
arasinda ayrim gozetmeyen ve is yapmak i¢in uygun bir ortam sunmaktadir.
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Liibnan Yatirinm Kalkinma Ajans1 — IDAL: (www.investinlebanon.gov.Ib)

Yabanci yatirim ¢ekmek i¢in 6nemli rol oynayan Liibnan Yatirim Kalkinma Ajansi, biiylime vadeden
sektorleri belirlemekte, yerli ve yabanci yatirimcilar: karar alma siirecinde ekonomik, mali ve ticari
konularda bilgilendirmektedir.

IDAL Kurum Yapisi

Yonetim
Kurulu Meclisi Bagkan
|
| | | |
Calismalar,Planlama One Stop Shop
ve Istatistik Bilgi ve Gelistirme _ idari ve Maliisler
(Lisans)

IDAL;

-Projelerin kayit ve lisanslamasini kolaylastirmak

-Yatirimcilari karar alma siirecinde ekonomik mali ve ticari bilgi ile desteklemek

-Yatirimcilara uygun ve potansiyel girisim ortaklart bulmak

-Biiylime potansiyeli olan sektorlerde yatirim firsatlari tanimlamak

-Yatirim destegi saglamak

-Odaklandig1 sektore ve yatirim biiytikliigiine gore projelere Yatirim Projeleri ve Paket Sozlesmeler
olmak tizere iki tip yatirim tesvigi saglanmaktadir.

Yabancilarin_Gayrimenkul Edinmeleri: 296/2001 sayili Yabancilarin Gayri Menkul Edinmeleri
Kanunu uyarinca Liibnan'da bir yabanci kisi 3,000 m2’ye kadar gayrimenkul edinebilir. Ancak 3,000
m2 {izeri i¢in Bakanlar Kurulu Karar1 almasi gerekmektedir. S6z konusu Karar bir yil siirelidir.
Edinilecek arazi Liibnan’in yilizélglimiiniin %3’linli, Muhafazatin (il/bélge yonetimi) %3 iinii,
Beyrut’un ise %10’unu gegcemez.

http://investinlebanon.gov.Ib/Content/uploads/Legal_Framework for_Ownership_of Land_in_Leban
on.pdf

Yatirnm Tesvik Mevzuati: Libnan hikumeti tarafindan biiyime potansiyeli olan sektérlere yatirim
cekme stratejisinin bir pargasi olarak yerli ve yabanci yatirimeilara gesitli tesvikler saglanmaktadir. Bu
cergevede ilgili bakanliklar ve devlet kurumlari tarafindan kurulus ve isletme asamalarinda sirketleri
desteklemek i¢in bir dizi muafiyet ve vergi ertelemeleri sunulmaktadir.

Uygulamalar hakkinda daha fazla bilgi http://www.investinlebanon.gov.lb web sitesinde yer
almaktadir.
https://investinlebanon.gov.lb/en/doing business/investment incentives/incentives granted by idal

Ozet olarak yukarida tanitilan IDAL 360 sayilh Kanun uyarinca asagidaki sektorlerde yatirim
projelerine mali ve mali olmayan bir dizi tesvik sunmaktadir; Tarim, Tarimsal Sanayi, Sanayi, Turizm,
Bilisim Teknolojileri, Teknoloji ve Telekomiinikasyon ve Medya.
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Anilan tesvikler iki baglik altinda toplanmaistir:

1. Bolgesel Yatinim Projesi (IPZ); Bu plan daha ¢ok kuguk ve orta 0Olgekli projelere yoneliktir,
sosyoekonomik zorluklar1 olan bdlgelerde bulunan projelere en yiiksek destegi saglamak {izere
tasarlanmigtir.

Yatirim projesinin uygunlugunu belirlemek icin kullanilan kriterler sunlardir:
-Projenin cografi konumu

-Projenin yatirim biiyiikligii (sermaye yatirimi)

-Projenin sektori

Bu program araciligiyla, bir yatirimci agirlikli olarak asagidaki tesvikleri alir:
-10 y1l % 100'e kadar kurumlar vergisinden muafiyet

-10 y11 % 100'e kadar proje temettii vergisinden muafiyet

-Tiim kategorilerde ¢alisma izinlerinin hemen ¢ikartilmasi

2. Paket S6zlesme (PDC); Bu tesvikler ¢ogunlukla istihdam tizerinde yiiksek bir etkiye sahip buyuk
olgekli projeler igin tasarlanmigtir.

Bu yatirim projesinin bu tip uygunlugunu belirlemek i¢in kullanilan kriterler sunlardir:
-Projenin yatirim biiyiikligii (sermaye yatirimi)

-Yaratilan i sayist

-Projenin sektori

Bu program araciligiyla, bir yatirnmer agirlikli olarak asagidaki tesvikler alir:
-10 y1l kurumlar vergisinden % 100 muafiyet

-10 y1l kadar proje temettii vergisinden % 100 muafiyet

-Arazi kayit Ucretlerinden % 100 muafiyet

-Calisma ve ikamet izinleri tcretlerinden % 50 indirim

-Insaat izinleri ticretlerinde % 50 indirim

-Tiim kategorilerin ¢aligsma izninin hemen ¢ikartilmasi

Tlave Bilgiler: Liibnan’da Yatirim Mevzuatini igeren Kanunlarin isimleri ve Ingilizce metinlerinin yer
aldig linkler agsagida gosterilmektedir:

-Yatirim Kanunu (360 Sayili): http://www.investinlebanon.gov.lb

2001 yilinda yiiriirlige giren 360 sayili Yatirim Kanunu ile ilgili idarenin Liibnan'da yatirima iligkin
faaliyetleri diizenlemedeki rolii ve misyonu, yerli ile yabanci yatirimcilara tegvikler yasal bir ¢erceveye
oturtulmustur.
https://investinlebanon.gov.lb/Content/uploads/SideBlock/180321040008839~IDAL %20-
%20Law%20360.pdf

- 228 Savyili Ozellestirme Kanunu: https://hcp.qgov.lb/hcp.gov.lb/zelcmane.pdf
https://hcp.qov.lb/hcp.qgov.lb/lu-scdm5.html

-Para Aklama ile Mucadele Kanunu (318 Sayili):
318 Sayil1 Kanun Merkez Bankasi'nda bagimsiz bir tiizel kisilik olarak kara para aklama miicadelesi
i¢in Ozel Sorusturma Komisyonu kurmustur.

Yatirnmlarda kamu-6zel sektor isbirligi ve yap-islet-devret modelinin rolii: Liibnan’da Yap-islet-
Devret (YID) tiirii projeleri Bagbakanliga bagli Liibnan Yatirim Gelistirme Kurulusu IDAL (Investment
Development Authority of Lebanon) tarafindan yiiriitiilmektedir.
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Yaklasik 12 milyar dolara ulasmasi beklenen ve uzunca bir siirece yayilan CEDRE siirecine dahil
yatirim projelerinin tamamina yakini PPP 6zel sektor kamu ortakligi ile hayata gegirilecektir.

Ulkedeki yatirimlarin biiyiik boliimiiniin niimiizdeki donemde kamu-ozel sektor isbirligi (PPP) ile
gerceklestirilecegi Ongdriisiinden hareketle 2000’1 yillarin basinda kurulan Ozellestirme ve PPP
Yiksek Komisyonu (The High Council for Privatization and PPP- www.hcp.gov.lb ) ve ancak 2017
yilinda ¢ikartilabilen PPP Kanunu ile bu alandaki kurumsal eksikligin giderilmesi hedeflenmistir.
(https://hcp.gov.lb/hep.gov.lb/zelcmane.pdf).

Insaat sektorii standartlari: Liibnan’in uyguladigi, Avrupa Birligine uyumlastirilmis uluslararasi
standartlar hakkinda detayli bilgilere Liibnan Standartlar Enstitisii www.libnor.gov.lb internet
adresinden ulasilabilir.

c) Yabanci Isci Calistirma, Oturma izinleri, Vergiler Sosyal Giivenlik Giderleri ve Sirket
Kuruluslarina Iliskin Bilgi

Sirket Kurma: Yabanci yatirimcilar, Liibnan’da sirket kurabilir, ortak yatirim yapabilir veya sube ve
temsilcilik agabilirler. Ulusal ticari mevzuat ve kurallara tabidirler, yerli ve yabanci firmalar ayn1 hak
ve ylkiimliiliiklere sahiptir. Anonim Sirket (yonetim kurulu asgari 3, azami 12 kisi ve 30.000.000 LL
(resmi kur 1$ = 15.000) sermaye, merkez ofis Liibnan’da olmasi ve Yonetim Kurulunda ¢ogunlugun
Liibnan’li olmas1 kosuluyla) veya Limited Sirket (ortaklari asgari 3, azami 20 kisi ve 5.000.000 LL
sermaye) olmasi kosuluyla kurulabilirler.

Her yeni kurulan sirket yillik bazda Liibnanli avukat tutmak mecburiyetindedir. Beyrut Barosu avukat
ucretlerini Mart 2024 ten itibaren minimum yillik 3.000 ABD Dolar1 olarak belirlemistir.

Liibnan’da yeni bir firma kurulumu i¢in biirokratik ve yasal olarak yapilmasi gerekenler ve siireler:

No. | Islemler Tamamlama Suresi Baro Fiyati
1 | Avukat Tutmak 1 glin 1000$ (Sahis Sirketi)
20008 (Limited Sirketi)
3000$ (Anonim Sirketi)
+60$ vekalet tcreti
2 | Bankaya sermaye 2 gun lcretsiz
yatirma islemi
3 | Sirket Sicil kaydi 3 gun
4 | Maliye Bakanligina 2 gln ucretsiz
Bildirim
5 | Sosyal Glvenlik 2 gin lcretsiz
kurumuna kayit
7 | KDV kaydi 7-10 gln ucretsiz
8 | Sirket miihrii temin 1 glin 15-20 $
etme

Not: Liibnan’da uzun yillardir yasanan istikrarsizlik nedeniyle, Liibnan'in kamu sektorii de verimli
ve hizli sekilde islememektedir. Kamu personeline maas 6demesi ve kamu kurumlari igin gerekli
malzeme temini konusunda sikint1 yasanmaktadir. Yasanan ekonomik ve mali kriz nedeniyle kamu
personelinin maaglar1 ciddi oranda deger kaybetmis ve bu nedenle kamu ¢alisanlarinin ¢ogu siirekli
grev halindedir. Bu nedenle, resmi kurumlar nezdinde yapilacak islemlerin siiresi ¢cok daha uzun
zaman alabilir.
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Vergi Uygulamalari: Gelir vergisi yillik net kar tizerinden % 17 olup, kar paymin dagitimidaki vergi
orani (paranin transferi) ise % 10’dur. Ayrica, anonim sirketleri (yabanci sirket subeleri dahil)
2,000,000 LL yillik gotiirti toplam lisans vergisine tabidirler (Annual lump sum license fee).

12 Mayis 2004 tarihinde Ankara’da imzalanan ve 29/04/2005 tarihli ve 5343 sayili Kanunla onaylanan
“Tiirkiye Cumhuriyeti ile Liibnan Cumhuriyeti Arasinda Gelir Uzerinden Alinan Vergilerde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kacak¢iligina Engel Olma Anlasmas1” 07/08/2006 tarihinde islerlik
kazanmistir.

Liibnan Devlet fhalelerini Kazanan Yabanci Sirketlerin_Odeyecegi Vergiler: Altyap: ihalesi
kazanan firma proje siiresi 6 aydan daha kisa ise, Liibnan’da ofis veya sube agma zorunlulugu
tasimamaktadir. Bu durumdaki bir firma mevzuat geregince karmin %17°si oraninda vergi vermektedir.
Kar oranmi ise devlet tarafindan ihale bedelinin %15’i (miisavirlik firmalar i¢in % 50’si) olarak
belirlenmistir.

Proje siiresinin 6 aydan daha uzun olmasi durumunda firmalarin Liibnan’da sube agmasi gerekmekte
ve vergilendirilmeleri normalde Liibnan’da saglanan kazanglar tizerinden %17 oraninda yapilmaktadir.
Ancak, kamu sektorii i¢in ¢aligan firmalarda kar marji %10 olarak uygulanmaktadir.

Buna ilaveten, Liibnan’da sube acan bir firma kar1 tizerinden % 10 oraninda (distribution tax) kar
dagitim1 vergisine tabi olmaktadir.

Son olarak ise, binde 4’0 s6zlesme esnasinda (s6zlesmenin teblig tarihinden itibaren 5 is giinii iginde)
Odenen, kalan binde 4’ ise hakediglerden kesilen, toplam binde 8’lik damga vergisi uygulanmaktadir.

(Bu durumda, Liibnan’da altyap1 ihalesi kazanip sube acan bir firmanin ihale bedelinden 6deyecegi
vergi orani: %10 (kar marji) * %17 (gelir vergisi — profit tax) + [%210 (kér marj1) - %17 (gelir vergisi)]
* %10 (kar dagitim vergisi - distribution tax) + %° 8 (damga vergisi) = %1,7 + %0,83 + % 0,08 = %
2,61 olmaktadir).

Yillik geliri 100,000 ABD Dolarini asan firmalarin KDV bildiriminde bulunmasi zorunlulugundan
dolay1 ihaleyi kazanan firma yaptig1 alimlarda %11 KDV 6demekte ancak, is bitiminde bunlar1 geri
alabilmektedir.

Yabanci Personel Calistirilmasi: Liibnan’da uygulanan asgari ticret 28.000.000 LL (yaklasik 312$ +
125$% Ulasim bedeli) olup, haftalik ¢alisma siiresi 48 saattir. Yabanci is¢gilerden “is permisi” igin gelirine
bakilmaksizin yillik olarak asagidaki maktu iicretler talep edilmektedir.

- Ust yoneticilerden 48.000.000 LL (535%)
- Teknik personelden 33.000.000 LL (368%)
- Iscilerden 15.000.000 LL (168%)

- Evde calisan hizmetgilerden 6.000.000 LL (68%)

Diger taraftan, yabanci bir firma Liibnan’da is¢i ¢alistirmak istediginde sayet ¢alistiracagi is¢inin kendi
tilkesinde sigortali oldugunu belgeleyebilir ise, Liibnan’da tekrar sigorta yaptirmasina gerek yoktur.
Ancak, iscinin herhangi bir sigorta kapsaminda olmamasi halinde, Liibnan’da sigortalanmasi
zorunludur. Fakat, Suriyeli is¢iler lilkeye girerken pasaport veya kimliklerine “caligamaz” damgasi
vurulmadigindan otomatikman legal isc¢i statiisii kazanmaktadirlar. Diisiik ticretle (glinliik ortalama 15
$ yevmiye) ¢alisan bu is¢iler zaman zaman firmalarca gegici statiide istihdam edilmekte, boylece sigorta
primi 6demekten kaciilmaktadir.
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Ayrica, Liibnan’da herhangi bir is dalinda temsilcilik agmak suretiyle bu iilkede uzun siire kalmay1
planlayan firmalarin getirecekleri personeli kendi {iilkelerinde sigortali olsalar dahi yeniden sigorta
ettirmeleri mecburi olup, bu durumda ¢alisanin aylik ticretinin %25,5°lik kismi sigorta primi kesintisine
esas teskil etmektedir.

Sosyal Giivenlik Uygulamasi: 26 Eylul 1963 tarih ve 13955 sayili Sosyal Giivenlik Yasasi’na gore

Sosyal Sigorta Fonu tarafindan hazirlanan ve asagida yer alan 15.07.2002 tarihli “Cari Katilim
Tablosu”nun incelenmesinden de goriilecegi tizere, Genel Kurum ve Kuruluslar siitunu altinda yer alan;
kidem tazminati kesintisi (maasin % 8,5’1), aile yardimi (maasin % 6’s1) ve saglik (maasin % 8’1
isverence, % 3’1 isci tarafindan karsilanmak iizere toplam % 11) primlerinin hesaplanmasi sonucunda

isveren pay1 %22,5 is¢i pay1 ise % 3 tiir.

Sosyal Giivenlik Odemeleri

Bolim Oran Oramin Uygulanacag Maas (LL) Primler LBP
Tavan
(27.12.2012 tarih ve 54 sayili1 Liilbnan Resmi
Gazetesinde yayimlanan 9602 sayili Kararname
uyarinca)
Saghk % 11 45.000.000 4.950.000
(%30 galisana ait)
Kidem Tazminati % 8.5 Maasg tutari Maaga gore
Aile Yardimi % 6 18.000.000 1.080.000
TOPLAM % % 25.5 Aylik Toplam X...LL
Doénem Toplam (3 aylhik) X*3

4- TURK MUTEAHHITLIK FIRMALARININ FAALIYETLERI

a) Tiirk Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Firmalarinca Ulkede Takip Edilen Projeler

Turk muteahhitlik ve teknik miisavirlik firmalarinca iilkede bu giine kadar yapilan ve yapilmakta olan
faaliyetlere iligkin bilgiler detayli bir sekilde asagidaki tabloda sunulmaktadir. TUm projelerin toplam
maliyeti yaklasik olarak 743,5 milyon dolar seviyesindedir.

Bitmis Projeler:

Sirket Ad1 Proje Isveren Deger Proje Baslangi¢ | Bitis Tarihi
Milyon $ | Suresi Tarihi
STFA Enerji Yiksek Gerilim Enerji Kalkinma ve 20,6 18 Ay | 08.03.1997 | 15.12.1999
Telekom. San. ve Yeriistii Nakil Hatlar1 Imar Konseyi
Tic. A.S. (CDR)
STFA Deniz Ingaati Sayda Sahil Seridi Atik Kalkinma ve 10,3 12 Ay | 04.04.2003 | 12.08.2004
Ingaat San. ve Tic. Su Projesinin Denize Imar Konseyi
AS. Bosaltim Insaas1 (CDR)
Ozdil Enerji Tahhiit 400kV Havai Enerji Kalkinma ve 5,9 10 Ay | 11.09.2002 | 06.10.2005
Tic. Ve San. A.S. Nakil Hatt1 Ingaas Imar Konseyi
(CDR)
Kutay Grup Ins. Tirk Trauma ve TIKA / Tiirkiye 10 15 Ay | 01.06. 2009 2011
Mek. Tes. San. Tic. Rehabilitasyon Merkezi
Ltd. Sti. Yapim Isi
Miteng Milhendislik 66 Kv Overhead Dyar Trading 0,6 15 Ay | 10.03.2015 | 27.06.2016
Bilgisayar Transmission Line and Contracting
Danigsmanlik Ticaret
AS.
DVK-LIMAK Adi Beyrut Amerikan ABD 8,2 15 Ay | 25.01.2017 | 14.04.2018
Ortaklig1 Biiyiikelgiligi Insasi- Biiytikelgiligi
Birinci Faz
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DVK Ingaat Turizm Beyrut Amerikan ABD 8,3 13 Ay | 25.03.2017 | 14.04.2018
Muhendislik San. ve Biiyiikelciligi Ingasi- Biiyiikelgiligi
Dis Tic. A.S. Birinci Faz
Siikrii Uzun Insaat Liibnan Universitesi Kalkinma ve 53,2 24 Ay | 21.12.2013 2019
Muhendisi-Muteahhit Kampusi-Kuzey Imar Konseyi
Libnan (CDR
Devam Eden Projeler:
. . Deger Sozlesme . Ongoriilen
BTG e (milyon $) tarihi Isveren Bitirme Tarihi
Veziroglu Mih. San. Ins. ve CONVEYOR 800 330 17.01.2012 Kalkinma ve 31.12.2018
Tic. A.S. % 45, (Sulama - Tunel - Imar Konseyi (Projenin bir
Giiris Insaat A.S. %5 payla Kanal Projesi Faz (CDR) kismi
(Kharafi Group /Kuveyt - 1vell) tamamlanmis
Giiris Ingaat - Veziroglu olup, tlkenin
Miihendislik Adi1 Ortakligr) icinde oldugu
ekonomik ve
finansal kriz
nedeniyle
askiya
almmugtir.)
Ramco - Altas Temizlik JV Temizlik / Kat1 ve 86 Kalkinma ve Devam ediyor
Evsel Atik Imar Konseyi
Toplama (Lot 1 (CDR)
/ Metn-Keserwan)
Nurol Ingaat - Ozaltin Ingaat Water Supply 192,4 2018 Kalkinma ve Projenin
Augmentation Imar Konseyi finansmani
Project- (CDR) Diinya Bankasi
Construction Of tarafindan iptal
Bisri Dam Yapim edilmistir.
isi ihalesi
Su Yapi-Temel Su Bisri Barajt 16,8 2019 Kalkinma ve Projenin
Miisavirlik Imar Konseyi finansmant
Hizmetleri (CDR) Diinya Bankasi
tarafindan iptal
edilmistir.
TEMELSU Liibnan'in 850.165,00 30.12.2020 LUBNAN 30.12.2022
ULUSLARARASI Se¢ilmis Karayolu KALKINMA (Bitis tarihi 29
MUHENDISLIK HIZM.A.S Baglantilarinda VE IMAR Kasim 2024’¢
Yapilacak Olan KONSEYI(CD uzatilmistir).
Tyilestirme R)
Calismalari I¢in
1nsaat
Kontrolliigii
Miisavirlik
Hizmetleri -Kisim
3B
SU-YAPI MUHENDISLIK Libnan -Anjar El | 396.814,32 LUBNAN 24.02.2024
VE MUSAVIRLIK A.S. Marj Atiksu KALKINMA (Bitis tarihi 31
Aritma Tesisine VE IMAR Aralik 2024°e
Baglanti i¢in KONSEYi(CD uzatilmigtir).
Kanalizasyon 15.11.2021 R)

Toplama Hattinin
Genisletilmesine
Yonelik Gozetim
Danigmanlik
Hizmetleri

Tiirk miiteahhitlik firmalar1 Liibnan’da agilan ihalelere diizenli olarak bagvuru yapmaktadirlar.
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b) Firmalarin Genel Olarak Yasadig1 Sorunlar

Insaat projelerinde yasanan ana sorun, projelerin baslangi¢ ve bitis tarihlerinin genellikle ilke ve ¢evre
sorunlar1 yliziinden tutturulamamasidir. Isgiicii konusunda bir kota bulunmamakta ancak yerli isgiicii
kullanilmasi, istihdam yaratilmas1 agisindan tercih edilmektedir.

¢ ) Firma Ozelinde Karsilasilan Sorunlar
Miisavirligimize yansiyan 6zel bir sorun bulunmamaktadir.
Goriis ve Degerlendirmeler

Bolgede yasanan kriz ve savaslarin Lubnan Gzerindeki negatif etkisi oldukga fazladir. Bolgesel krizlere
ilave olarak farkli donemlerde ve vesilelerle yasanan istikrarsizliklar tlkedeki yatirim ve kalkinma
projelerinin uzun yillardir ertelenmesine neden olmustur.

Liibnan’da miiteahhitlik anlaminda c¢ok fazla sayida yapilmasi gereken altyapi ve imar faaliyeti
bulunmaktadir. Sirketlerimiz i¢in, 6zellikle uluslararasi finansmanla gergeklestirilecek enerji, su aritma,
baraj ve yol projelerinde firsatlarin bulundugu degerlendirilmektedir. Keza, yukarida degisik defalar
vurgulandigi gibi Liibnan’daki kalkinma ve imar projeleri ¢ogunlukla dis finansmanla
gerceklestirilmektedir. Ihale sartlar1 dis finansmanin kaynagina gére belirlenmekte ve dis finansman
saglayan iilkenin sirketlerine ncelik verilmektedir. Diinya Bankasi ve Islam Kalkinma Bankas1 gibi
kurumlarca finanse edilen projelere Tiirk miiteahhitlik firmalarinin katilma kosullar1 kolaydir.

4 QOcak 2006 tarihi itibariyle yiiriirliige giren Ulkemiz ve Liibnan arasindaki Cifte Vergilendirmenin
Onlenmesi Anlasmas1 bu Ulkede is yapan miiteahhitlik firmalarimiz agisindan ilave bir kolaylik

yaratmaktadir.

Faydah Adresler

Kalkinma ve Imar Konseyi

Posta ve Telekomiinikasyon Bakanligi
Cevre Bakanligi

Ekonomi ve Ticaret Bakanligi

Enerji ve Su Bakanlig1

Calisma Bakanlig1

Liibnan Yatirim Kalkinma Kurulusu
Liibnan Miiteahhitler Birligi

Liibnan Elektrik Sirketi

Ozellestirme ve PPP Yiiksek Komisyonu
Giimriik Idaresi

Kamu Kurum ve Kuruluslar

http://www.cdr.gov.lb
http://www.mpt.gov.lb
http://www.moe.qgov.lb/
http://www.economy.gov.lb
http://www.energyandwater.qgov.lb
http://www.labor.qgov.lb
http://www.investinlebanon.gov.lb
http://Icsyndicate.com.lb
http://www.edl.gov.lb
www.hcp.gov.lb
WwWw.customs.gov.lb
www.dawlati.gov.lb
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